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I\\

~Irgendwann muss Schluss sein dirfen
Entfaltung der Personlichkeit oder Integration in die Gesellschaft?

Welche Ziele und Aufgaben haben Erziehung und Bildung? Dienen sie der
Entfaltung der individuellen Personlichkeit? Oder férdern sie eher die
Einordnung in ein Kollektiv? Naturlich zielen Erziehung und Bildung auf
beides. Das wird zumindest in demokratischen Gesellschaften westlicher
Pragung heute so gesehen. Gleichwohl wird auch in unserem Kulturraum
Uber die Details gestritten. Sind Kleinkinder bis zum dritten Lebensjahr
besser bei der Mama zu Hause aufgehoben oder sollten sie bereits in einer
Kinderkrippe mit Bildungsanspruch gefdordert werden? Werden Kinder
besser in der Schule geférdert oder kbnnen engagierte Eltern die Bildung
und persdnliche Entwicklung ihrer Kinder nicht ebenso gut zu Hause
ermdglichen?

Auch die wissenschaftliche Padagogik und die Entwicklungspsychologie
geben auf diese Fragen keine eindeutigen Antworten. Ebenso werden sie
nicht frei von Ideologie eroértert. Deshalb wird die Diskussion
leidenschaftlich geflihrt und erziehungswissenschaftliche Erkenntnisse
werden flr die jeweiligen Positionen instrumentalisiert.

In diesem Beitrag geht es um erzieherische Hilfen flr junge Menschen, die
als ,besonders schwierig" gelten. Hierbei handelt es sich eher um einen
kleinen Teilbereich der Padagogik. Jedoch entziinden sich gerade an ihm
leicht die Gemidter. Als ich auf einer Benefizveranstaltung lber individuelle
Hilfe fir benachteiligte junge Menschen sprach, ereiferte sich plétzlich eine
altere Dame: Es musse ja auch einmal Schluss sein dlrfen! Diese Frau
war pensionierte Lehrerin. In ihrem Berufsleben musste sie zwischen der
Férderung des Einzelnen und dem Vorankommen der Gruppe die Balance
halten. Vielleicht hatte sie daran gelitten, immer wieder einzelnen Kindern
in der Klasse nicht gerecht werden zu kénnen. Irgendwann hat sie dann
vermutlich fur sich die klare Grenze gezogen, an der flr sie ,Schluss war"
mit der individuellen Zuwendung. Offenbar hatte ich diese Grenze mit
meinem Beitrag in Frage gestellt und damit einen wunden Punkt berihrt.

Unser Leben beginnt mit individueller Férderung in héchster Vollendung.
Wenn wir nicht das Pech haben, in eine defizitdre Familie hineingeboren zu
werden, werden wir rundum versorgt. Am Anfang liest man uns jeden
Wunsch von den Lippen ab und wehe, wenn nicht. Dann machen wir einen
riesengroBen Radau und schon kommen sie gerannt. Wenn wir einmal
unpésslich sind macht man sich groBe Sorgen. Uberhaupt wird mit
Argusaugen daruber gewacht, dass wir beizeiten lacheln und fremdeln und
greifen und begreifen, dass wir Mama und Papa sagen und nicht mehr in
die Windeln machen. Man Uberhauft uns mit padagogisch wertvollem
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Spielzeug, um in unserem kleinen Gehirn Grundlagen flr unsere
Promotion in 28 Jahren zu legen. Aber irgendwann muss Schluss sein
darfen! Schluss mit dem hohen MaB an Zuwendung. Schluss mit der
Versorgung. Schluss mit dem Verzicht, Forderungen an uns zu stellen.

Verhalt es sich so? Muss man uns das sagen? Ist es nicht vielmehr so,
dass wir zu einem Zeitpunkt quengelten: ,Lass mich!™ und damit sagen
wollten: ,Lass es mich selber versuchen!™ ,Lass mich alleine laufen, alleine
essen, alleine die steile Leiter hochklettern, alleine die Tischdecke schén
bemalen!™ War es nicht vielmehr so, dass man uns davon abgehalten hat,
viele Dinge ,selber"™ zu tun, die wir endlich ausprobieren wollten? Dass
man uns gebremst und zuriickgehalten hat in unserem Forscherdrang,
unserem ,Helfen-Wollen®, in unserem , So-Sein-Wollen wie ..."?

Woher kommt dieses ,,es muss auch mal Schluss sein dirfen“? Die Frage,
wann das MaB oder die Zeit erreicht sind, damit Schluss sein darf, bewegt
nicht nur die pensionierte Lehrerin. Irgendwann ist Schluss in die Windeln
zu machen, ist Schluss, aus dem Flaschchen zu trinken, ist Schluss,
aufzustehen wenn uns danach ist, ist Schluss zu reden, wenn wir nicht
gefragt sind. Irgendwann ist es Zeit, ,Bitte" und ,,Danke" zu sagen, Lesen
und Schreiben und das kleine und groBe Einmaleins zu lernen.
Irgendwann ist es Zeit zu akzeptieren, dass es nicht immer nach unserem
Willen geht, sondern dass wir uns danach zu richten haben, was andere
von uns verlangen. Jedenfalls solange der Tisch, unter den wir die FlBe
stellen, nicht der eigene ist.

Es gibt also einen Scheideweg. Wir dirfen uns nicht Zeit unseres Lebens
danach verhalten, wie uns gerade zumute ist. Viele unterschiedliche
gesellschaftliche Gruppen richten Erwartungen an uns, denen wir zu
folgen haben. Wir missen das begreifen, verinnerlichen und befolgen, um
in die Gesellschaft integriert zu sein, in der wir leben.

Wir, die wir solche Zeilen schreiben oder lesen, haben das vermutlich alle
mehr oder weniger klaglos gelernt und akzeptiert. Aber hier soll die Rede
sein von ,schwierigen Jugendlichen®. Als ,schwierig" gelten junge
Menschen, die nicht bereit waren, zu gegebener Zeit dies oder jenes zu
tun oder zu lassen, so wie es gefordert war. Welche Taten oder
Unterlassungen in einem bestimmten Alter gefordert sind, ist in
gesellschaftlichen Normen festgehalten. Wenn wir uns nicht an diese
Normen halten, folgen Konsequenzen. Mancher NormverstoB eines kleinen
Kindes zieht ein mitleidiges Lacheln auf den Gesichtern von Tanten - und
Schamesrote auf dem der Mutter nach sich. NormverstéBe von
Jugendlichen bringen diese vielleicht in ein Heim, in ein Erziehungsprojekt
im Ausland oder ins Gefangnis.

Einige Soziologen behaupten, es sei wichtig, dass es Jugendliche gibt, die
gegen Normen verstoBen, und dass diese dann auch bestraft werden. Auf
diese Weise, so sagen sie, wird flur die anderen Jugendlichen deutlich,

dass die Normen Gultigkeit haben. Dieser Meinung sind ganz offensichtlich
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auch viele Politiker und mit ihnen viele weitere Mitblirger. Denn immer,
wenn in den Medien von Jugendlichen Normbrechern berichtet wird,
fordern diese Leute hartere Strafen, die Herabsetzung der Altersgrenze flr
die Strafmundigkeit und die flachendeckende Wiedereinfiihrung der
geschlossenen Heimerziehung.

Uber solche pddagogische Fragen kénnen sich die Menschen vortrefflich
streiten. Wahrend die einen nach Strafen rufen, sind andere der Meinung,
die betreffenden Jugendlichen brauchten eher Hilfe bei ihrer Entwicklung.
Wahrend die einen betonen, man misse junge Menschen notfalls auch mit
Gewalt zur Gemeinschaftsfahigkeit hin erziehen, gehen die anderen davon
aus, dass ein hinreichend geférderter junger Mensch sich ganz von selbst
dahin entwickelt. Wahrend Fachleute ihre Schlachten zum Beispiel mit
Streitschriften tGber das Lob - (Bueb 2006) oder den Missbrauch (Brumlik
2007) der Disziplin austragen, bedienen sich Politiker und mit ihnen die
Medien lieber bildhafter Sprachfloskeln, um ihre Position deutlich zu
machen. Dass ,schwierige Jugendliche™ - also Jugendliche, die
Schwierigkeiten machen - mit ,,Urlaub unter Palmen™ belohnt werden,
geht ihnen wirklich zu weit. Es muss auch mal Schluss sein dlrfen.

Vermutlich geht es diesen Politikern nicht so sehr um die adaquate
Arbeitsweise mit schwierigen Jugendlichen. Vielmehr scheint der
NormverstoB ein willkommener Anlass zu sein, den moralischen
Zeigefinger zu erheben und die eigene normative Haltung zu bekraftigen.

Das gesellschaftliche Ringen um ,die richtige Padagogik™ - im Ganzen wie
in der Arbeit mit ,schwierigen Jugendlichen™ - ist nicht neu. Ein Blick in
die Geschichte zeigt, dass Padagogik immer zugleich ein Spiegel und ein
Ansatzpunkt flr die Gestaltung der gesellschaftlichen Verhaltnisse war.

Individualpadagogik oder Sozialpadagogik
Padagogik als Spiegel und als Ansatzpunkt fur die Gestaltung
gesellschaftlicher Verhaltnisse

Die Frage nach Individual- oder Sozialpadagogik kann in ihrer
AusschlieBlichkeit nur rhetorisch verstanden werden. So ist es kaum
vorstellbar, dass eine auf die Entfaltung individueller Mdglichkeiten
gerichtete Padagogik nicht zugleich den Menschen in seiner
Gemeinschaftsbezogenheit und Gemeinschaftsbestimmtheit im Blick hat.
Und umgekehrt kommt eine auf die Entfaltung prosozialen und
solidarischen Verhaltens gerichtete Sozialpadagogik (Buchkremer, 1995)
gar nicht umhin, sich die Férderung des Einzelnen zur Aufgabe zu machen.

Dennoch sei diese Zuspitzung im Kontext dieser Arbeit erlaubt. Denn in
der Praxis der Erziehungshilfe und vor allem in der darauf bezogenen
Verwaltungspraxis kann durchaus von einem Primat von Sozialpadagogik
im Sinne einer Férderung in der Gruppe, durch die Gruppe und flr die
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Gruppe gesprochen werden. Angeboten, die ganz auf die Entfaltung
persdnlicher Potentiale gerichtet sind und die den Kontext von Gruppe
bewusst vermeiden haftet der Vorwurf an, zu isolieren und die
erforderliche Integration in die Gemeinschaft zu vernachlassigen. Vor
diesem Hintergrund erklart sich, dass die historische Entwicklung der
beiden padagogischen Akzentuierungen von verschiedenen Autoren als
Gegenentwirfe interpretiert wird.

Zu der Zeit, als Johan Christoph Greiling (1793) den Begriff der
Individualpadagogik pragte, schwang sich der junge Freiherr Friedrich von
Hardenberg auf, ,Neuland zu betreten™ und nannte sich fortan ,Novalis".
Als Dichter besang er die ,Klagen eines Jinglings™ und schrieb ,,Hymnen
an die Nacht". Der Maler Caspar David Friedrich schuf Gemalde von
dramatischer Schénheit wie ,Der Wanderer Giber dem Nebelmeer", in dem
er den Menschen aus dem Grau der Niederungen auf Bergesh6hen steigen
und lichten Horizonten entgegen sehen lasst. Es war der Anfang der
romantischen Epoche. Die (burgerlich privilegierten) Menschen flihlten
sich von Unmundigkeit befreit (Kant), hatten aber zugleich genug von der
Betonung der Vernunft in der Aufkldrung. Man kann in der Uberhdhung
des individuellen Erlebens eine Art Gegenbewegung zur Rationalitat der
Aufklarung sehen.

Somit war es wohl ein weiterer Ausdruck des damaligen Lebensgefiihls,
wenn Greiling eine individualpadagogische Orientierung in Erziehung und
Unterricht forderte. Diese war von vier Merkmalen gepragt:

1. Jeder Mensch ist unverwechselbar und einmalig. Aufgabe der
Padagogik ist, die Entfaltung der individuellen Struktur der
Personlichkeit zu férdern.

2. Der Mensch ist eine Ganzheit von Kdrper, Geist und Seele mit sehr
unterschiedlichen Ausdrucksformen, auf welche die Padagogik
individuell zur reagieren hat.

3. Padagogisches Handeln vollzieht sich im Dialog mit dem Kind. Dieser
Dialog beschrankt sich ausdrticklich nicht auf verbale Kommunikation.

4. Bildung ist weit mehr als Wissensvermittiung.

(vgl. Krawitz 1997)

Mitte des 19. Jahrhunderts waren dann andere gesellschaftliche Themen
in den Vordergrund gerickt. Damals strebten revolutionare Krafte in
Deutschland wie in anderen Teilen Europas danach, feudale
gesellschaftliche Ordnungen endglltig zu Uberwinden. Die Nation wurde
als demokratische Republik entworfen. Die Bedeutung des Einzelnen
wurde folglich im Aufgehen in der Gesellschaft akzentuiert - vom Ich zum
Wir. Die Padagogik wurde zu dieser Zeit erstmals als Sozialpadagogik
begrifflich und inhaltlich unter anderem von Karl Mager beschrieben. Sie
gilt manchem neuzeitlichen Autor als Gegenentwurf zur
Individualpadagogik. Dabei sah Mager in der einseitigen Betonung der
individuellen Entwicklung einen Mangel und forderte deren Erganzung.
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Seine ,Social-Padagogik™ kann vielleicht am ehesten als ein Versuch
verstanden werden, eine Brucke zwischen einer den Einzelnen
uberhéhenden Individualpadagogik und einer den Einzelnen lediglich
instrumentalisierenden ,Staats- und Kollektivpadagogik™ zu schlagen.
(Roessler 1995)

Sozialpadagogik kann in diesem Verstandnis also als notwendige
Erziehung aller Menschen zu Burgern, die aus Freiheit aktiv an ihrem
Gemeinwesen teilnehmen, Ubersetzt werden. Ihre Wurzeln hat sie
demnach in der birgerlichen Gesellschaft und nicht - bzw. nicht
ausschlieBlich - in der Hilfe flir die Menschen, die im Zuge der
Industrialisierung in den Stadten massenhaft von sozialer Benachteiligung
betroffen waren. (vgl. Miller C., 2005)

Diese Unterscheidung hinsichtlich der historischen Entwicklung der
Sozialpadagogik ist bedeutsam. Denn die gleichsam aus der
Individualpadagogik entwickelte Sozialpadagogik ist frei von der
Stigmatisierung ihrer Klienten, indem sie sich an alle Menschen einer
Gesellschaft richtet. Hansjosef Buchkremer hat in seinem "Handbuch der
Sozialpadagogik" eine entsprechende Definition von Sozialpadagogik
gewahlt: "Sozialpadagogik ist der Bereich von Erziehung und
Erziehungswissenschaft, der in besonderer Weise an (pro)sozialem
Verhalten orientiert ist. Zum einen sind Prosozialitat und Solidaritat die
Ziele der Sozialpadagogik. Diese sucht sie mit erziehlichen Mitteln bei
Individuen, menschlichen Gemeinschaften und Gesellschaften zu
entwickeln. Zum anderen sind Prosozialitéat und Solidaritat die von der
Sozialpadagogik vorausgesetzten und eingeforderten Motive der
Gesellschaft und Politik. Im Gegensatz zu ihrer Anforderung an die
Gesellschaft steht Sozialpadagogik selbst unter der Anforderung, mit ihren
Mitteln dazu beizutragen, dass Menschen in riskanten und
problematischen Lebenslagen flr die Gesellschaft produktiv bleiben oder
(wieder) werden." (Buchkremer, 1995).

Padagogik ist zu aller Zeit auch als Projektionsflache und Hebel flr
politische Interessen instrumentalisiert worden. So fanden in der weiteren
Geschichte Individualpadagogik und Sozialpadagogik zu verschiedenen
Zeiten und im Kontext verschiedener Bewegungen und Strdémungen ihren
Ausdruck. Die Grundgedanken der Individualpadagogik finden wir — mit
deutlichen Anklangen an die Entwicklungen in der Romantik - in der
Reformpdadagogik im ersten Drittel des 20. Jahrhunderts und in der mit ihr
verbundenen Jugendbewegung wieder. Bekannte Vertreter der
Reformpdadagogik sind Maria Montessori mit ihren Konzepten zur Freiarbeit
in Schulklassen, Alexander S. Neill als Grinder der freien Schule
L~LSummerhill®, Rudolf Steiner, dessen Walldorfpadagogik eine ,Erziehung
zur Freiheit" sein sollte und Kurt Hahn, der als der Begriinder der
Erlebnispadagogik gilt (Hahn 1958). Die Betonung der Padagogik als
Sozial- und Nationalerziehung ordnete spater die Einzelerziehung der
Volkserziehung unter. Flir emanzipatorisches Denken war darin kein Platz
mehr.
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Es darf vermutet werden, dass neuzeitliche Diskussionen Uber eine
Padagogik im Sinne individueller Férderung oder im Sinne der Einordnung
in die Gesellschaft in ihrer Zuspitzung vorwiegend politisch motiviert sind.
Insbesondere dem Bezug auf die Arbeit mit sozial benachteiligten
Jugendlichen dirfte dabei eine Stellvertreterfunktion zugewiesen werden.

Individualpadagogik in den Hilfen zur Erziehung
Individualpadagogik als blrgerliches Privileg — und als MaBnahme fir die
~besonders Schwierigen®"

Individualpadagogisches Denken und Handeln hatten in der Arbeit mit
~Schwierigen Jugendlichen™ in Waisenhdausern oder in der
Flrsorgeerziehung zu Anfang des 20. Jahrhunderts im deutschen
Kulturraum noch keinen Platz. In diesen Anstalten galten strenge
Kollektiverziehung und militéarische Disziplin. Reformpadagogische Ideen
wurden dann in der Zeit des Nationalsozialismus entweder verfremdet und
missbrauchlich flir die Mobilisierung der Massen adaptiert oder unterdrickt
und verfolgt. Ebenso ging es der Jugendbewegung, die entweder in der
Hitlerjugend aufging oder verboten und bekampft wurde. Der
Nationalsozialismus ordnete jede Betonung der individuellen Entfaltung
der Persdnlichkeit einer strengen Gleichschaltung im rassischen und
vélkischen Denken unter.

Andernorts hielten mit der Verbreitung reformpadagogischer Ideale
Prinzipien der Individualpadagogik wie Mitbestimmung und Partizipation
auch in Flrsorgeanstalten flr elternlose oder kriminell gewordene
Jugendliche Einzug (Flanagan - Boys Town, Makarenko - Gorki Kolonie). In
Deutschland hingegen fanden solche Gedanken im Bereich der 6ffentlichen
Erziehung auch nach 1945 bis in die spaten 60er Jahre hinein kaum
Bericksichtigung. Als eine Ausnahme kann das 1946 durch Erich Kiehn
gegrundete Christophorus Jugendwerk in Oberrimsingen bei Freiburg
gesehen werden. Kiehn Ubertrug den jungen Mannern in seiner
Einrichtung ein hohes MaB an Verantwortung und fihrte von Beginn an
einen so genannten Jugendrat als Instrument der Mitbestimmung ein
(Kiehn 1965).

In Deutschland galt bis 1991 das 1924 in Kraft getretene und 1953
novellierte Reichsjugendwohlfahrtsgesetz in nahezu unveranderter
Fassung. Auch wenn sein wohlfahrtspolitischer Ansatz und sein Anspruch
auf allgemeine Jugendférderung und Jugendbildung (Jugendpflege) als
eine wirkliche Errungenschaft gesehen werden kann, lies seine
ordnungsrechtliche Orientierung flr Partizipation und Mitbestimmung
wenig Spielraum. Erst die Protestbewegung der spaten 60er Jahre und in
deren Zug die sogenannte Heimkampagne setzten umfassende Reformen
in der Heimerziehung in Gang. In den folgenden Jahren wurden erhebliche
Mittel investiert. In den Betreuungsgruppen wurde die Anzahl der
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Jugendlichen deutlich verringert. Die Alltagsgestaltung sollte sich am
Leben einer Familie orientieren. Die Erziehung wurde jetzt ausschlieBlich
in die Hande ausgebildeter Fachkrafte gegeben. Heilpadagogische und
psychologische Dienste erganzten die erzieherische Arbeit. Die Eltern
wurden in die Arbeit einbezogen. Therapie und Heilung traten als
Leitgedanken an die Stelle von Zucht und Verwahrung.

Autoritare und repressiv angelegte Strukturen bestanden allerdings weiter
fort in der Arbeit mit jungen Menschen, die sich den zunehmend auf
Freiwilligkeit und Mitwirkung angelegten Hilfeformen verschlossen. Bis in
die achtziger Jahre hinein war die geschlossene Unterbringung eine in
ganz Deutschland gebrauchliche Form der Heimerziehung. Unter dem
Schlagwort ,Menschen statt Mauern™ entwickelten seit dieser Zeit
verschiedene Einrichtungen (z.B. ,Jugenddorf Rendsburg" oder der Verein
»Sozialarbeit und Segeln™ in Eckernforde) alternative Betreuungsformen.
Jugendliche wurden allein oder in kleinen Gruppen - in der Regel aber im
Betreuungsschlissel eins zu eins — zusammen mit Padagogen fir langere
Zeit auf Reisen geschickt. Eine verbreitete Form war die Betreuung auf
Segelschiffen. Aufbruch und Reise dienten als Metapher fir den Beginn
einer inneren Entwicklung der jungen Menschen. Diese sollte insbesondere
durch erfahrungsbezogenes Lernen und durch Bewahrung in
herausfordernden Situationen angestoBen und geférdert werden. In den
MaBnahmen wurden die Jugendlichen weniger als ,Zu-Behandelnde™ denn
als Handelnde angesprochen. Sie wurden zur Ubernahme von
Verantwortung aktiviert. Diese Sichtweise bedeutete eine Umkehrung der
Verhaltnisse. An die Stelle der weitgehenden Verantwortung und Kontrolle
durch die Erwachsenen (Behandlung, Bestrafung, Verwahrung) trat die
Verantwortung der jungen Menschen. Die Verantwortung der Erwachsenen
wurde darin gesehen, die fir die Entfaltung der positiven
Personlichkeitskrafte féorderlichen Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.
Die Akteure bezogen sich dabei auf reformpadagogische Prinzipien.
Hierbei spielte die von Kurt Hahn beschriebene Erlebnispadagogik eine
herausragende Rolle. Der Begriff der ,Erlebnispadagogik™ wird bis heute
im Kontext von Erziehungshilfe vielfach mit der Betreuung schwieriger
Jugendlicher in Reise- oder Standprojekten im In- und Ausland assoziiert.
Der Bundesverband Erlebnispadagogik e.V. vertritt zwar ein weit
umfassenderes Verstandnis der Erlebnispadagogik, fungiert zugleich
jedoch als einziger bundesweiter Dach- und Fachverband flir die Anbieter
solcher Erziehungshilfen.

Nach nunmehr 25 Jahren weiterer Entwicklung hat sich diese Hilfeform im
System der Erziehungshilfen in Deutschland etabliert. Im September 2005
wurde sie im Zuge des Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetzes
(Kick) in das VIII. Sozialgesetzbuch (Kinder- und Jugendhilfe)
aufgenommen (§ 36 Absatz 3 SGB VIII). Wahrend die Grundprinzipien der
Arbeit erhalten geblieben sind, haben sich die duBere Form und die
Rahmenbedingungen gewandelt. Bereits seit Anfang der 90er Jahre wurde
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fUr diese Arbeitsweise parallel und teilweise in bewusster Abgrenzung zur
Erlebnispadagogik der Begriff der Individualpddagogik eingefihrt.

Gibt man den Begriff ,Individualpadagogik™ in eine Internet-Suchmaschine
ein, so trifft man auf den ersten Seiten Uberwiegend auf Einrichtungen
und Trager, die sich mit Erziehungshilfen flr eine besondere Gruppe von
Jugendlichen befassen. Diese Jugendlichen, so heiBt es in den
Darstellungen, seien mit ,reguldaren MaBnahmen", insbesondere
~gruppenpadagogischen Angeboten", nicht mehr zu erreichen. Aufgrund
ihrer Biografien wirden andere Hilfen, namentlich stationare oder
teilstationare Heimerziehung, nicht mehr greifen. Die Trager betonen ihre
»am Individuum" ausgerichtete Padagogik. Die Jugendlichen stehen im
Mittelpunkt aller BemUihungen. Die padagogischen Angebote passen sich
dem jeweiligen personlichen Bedarf an. Sie sind deshalb flexibel gestaltet.
Die Ressourcen der jungen Menschen werden angesprochen, genutzt und
entwickelt. ,In diesem padagogischen Ansatz wird der Jugendliche als
selbstbestimmtes Subjekt gesehen, dem zu héheren Freiheitsgraden des
eigenen Handelns verholfen werden soll." (aus dem Konzept der
Jugendhilfeeinrichtung HUSKY, Kd&ln). An die Stelle von Strafen,
geschlossener Unterbringung oder sonstiger - auch therapeutischer -
Eingriffe von auBen tritt ein ,Wachsen und Werden" der Persdnlichkeit.
Den jungen Menschen wird mit groBem Respekt begegnet. Im
Fallverstehen wird den subjektiven Sichtweisen der Betroffenen neben den
fachlichen Beurteilungen ein hoher Stellenwert eingeraumt (ebenda). Auf
stigmatisierende diagnostische Zuschreibungen wird nach Maglichkeit
verzichtet. Die Erziehungshilfeeinrichtung Instituto Algarve Projekto (IAP),
die in Portugal individualpadagogische MaBnahmen flr deutsche
Jugendliche organisiert, charakterisiert ihre Leistung in Anspielung auf die
Initialen des Einrichtungsnamens als Integration auBergewdéhnlicher
Personlichkeiten. Alle Trager betonen die Freiwilligkeit. Lernen kann nach
ihren Vorstellungen niemals unter Zwang gelingen. Vielmehr bemiht man
sich um die Gestaltung forderlicher Lernumgebungen. Standorte im
Ausland bieten hierfur oft besonders gute Bedingungen. Der damit
verbundene Milieuwechsel bringt neue Perspektiven und AnstéBe flr die
angestrebten Entwicklungen. Die padagogischen Mitarbeiter begleiten mit
langem Atem. Sie gestalten die Rahmenbedingungen, unter denen die
jungen Menschen sich (neu) entfalten (vgl. HUSKY). Natdrlich sind die
padagogischen Betreuer mit ihrer ganzen Person selbst wesentlicher Teil
dieser Bedingungen. Die Arbeitsgemeinschaft individualpadagogischer
MaBnahmen NRW e.V. (AIM) fordert in ihren Standards zum
Fachkraftegebot ,authentische Persdnlichkeiten™. Damit sind z.B.
Handwerker gemeint, Konner auf irgendeinem Gebiet. Man geht davon
aus, dass junge Menschen zu diesen Personen am ehesten Vertrauen
fassen. Deshalb ist man bereit, vom Fachkraftegebot des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes abzuweichen, wenn sich ,ein junger Mensch generell
allen Erwachsenen verschlieBt und auch professionelle Fachkrafte keinen
Zugang mehr zu ihm bekommen." (AIM 2007)
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Diese Schlussfolgerung ist bemerkenswert. Denn die Anbieter
individualpadagogischer Hilfen kiimmern sich sehr erfolgreich um
Jugendliche, die in anderen MaBnahmen der Erziehungshilfe oder der
Psychiatrie nicht zu férdern waren (Klawe 2007). Sollte man nicht davon
ausgehen, dass besonders schwierige Jugendliche die Hilfe von allerbesten
Fachkraften, erfahrensten Spezialisten und intensivster Behandlung
bedlrfen? Oder verhalt es sich so, dass nur solche junge Menschen in den
Genuss individualpadagogischer Hilfen gelangen, die sich hartnackig und
erfolgreich gegen gebrauchliche padagogisch-psychologische
Interventionen gewehrt haben?

Tatsachlich prallen gerade in der Arbeit mit besonders ,,schwierigen
Jugendlichen" die grundsatzlich verschieden gepragten padagogischen
Sichtweisen aufeinander. Eine Sozialpadagogik, zu deren
Selbstverstandnis es gehort, dass der Mensch zur Gemeinschaftsfahigkeit
hin erzogen werden muss, begreift junge Menschen, die sich
(phasenweise) nicht integrieren wollen, als ,,schwierige Jugendliche". Hier
verstarkt sie ihre Bemihungen. Wahrend junge Menschen bei der
Hilfeplanung in den Erziehungshilfen im Allgemeinen ihre Wiinsche
auBern, zwischen verschiedenen Angeboten auswahlen und auf diese
Weise an Entscheidungen mitwirken dirfen, werden ab einem bestimmten
Punkt - ,es muss auch mal Schluss sein durfen!™ - die verbalen und
nonverbalen AuBerungen der jungen Leute nicht mehr ernst genommen
oder uminterpretiert. ZwangsmaBnahmen bis hin zu geschlossener
Unterbringung, die heute oft als ,, Intensivpadagogik™ deklariert wird,
haben das Ziel, den Jugendlichen auch gegen seinen ausdrlicklichen Willen
»~ZU erreichen®.

Diese Denk- und Handlungsmuster werden durch die Konzepte der
individualpadagogischen Anbieter auf den Kopf gestellt. Jugendlichen, die
als verantwortungslos gelten, wird ein hohes MaB an Verantwortung
Ubertragen. Jugendliche, die sich verweigern, werden beteiligt.
Jugendliche, denen nichts heilig zu sein scheint, werden mit groBem
Respekt behandelt. Die Freiheit von Jugendlichen, die nach populistischer
Forderung eingesperrt werden miuissten, wird betont.

Ziel und Aufgabe von Erziehung und Bildung sind in diesem Verstandnis
nicht soziale Integration oder individuelle Entfaltung. Es sind auch nicht
sowohl soziale Integration als auch individuelle Entfaltung. Ziel und
Aufgabe von Erziehung und Bildung ist individuelle Entfaltung.

Durch konsequente Betonung der Férderung individueller
Entfaltungsmadglichkeiten wird soziale Integration gewissermaBen
~hebenbei" erreicht.

Diese These ist provokant, weil den schwierigen Jugendlichen in den
individualpadagogischen Projekten der Erziehungshilfe eine héhere

Institut fir Individualpadagogik, Koéln Seite 11



Thomas Heckner Individualpadagogik und soziale Integration

Integrationsbereitschaft unterstellt wird, als es in den allgemeinen
bildungs- oder sozialpadagogischen Bezugen ublich ist.

Integriert werden oder sich integrieren
Kritik am Vorrang der Gruppe als Sozialform in Sozialpadagogik und
Schule

Dreh- und Angelpunkt bei der Entscheidung lber eine erzieherische Hilfe
ist die Zielkomponente. Ohne Zieldefinition wird keine MaBnahme
bewilligt. Bei der Hilfeplanung besteht die Gefahr, dass die beteiligten
Jugendlichen und deren Eltern Zielformulierungen zustimmen, hinter
welchen sie nicht wirklich stehen.

Einige Grinde fur das Zustandekommen ,unechter" Zielvereinbarungen:

o Der Zwang zur Zielformulierung im Rahmen der Hilfeplanung fihrt
dazu, dass ,irgendwelchen" Zielen zugestimmt wird, auch wenn noch
keine einigermaBen konsistente Zielvorstellung bei den Betroffenen
vorhanden ist.

o Die Hilfeplanung erfolgt unter Zeitdruck und wird als ,,Formsache"
abgehandelt. Die Zielformulierung ist oberflachlich und fehlerhaft.

o Die Hilfeplanung wird auf einem sprachlichen Niveau verhandelt,
welchem Jugendliche und Eltern nicht folgen kédnnen. Aus Scham oder
ganz einfach ,,damit die unangenehme Gesprachssituation ein Ende
hat", stimmen sie den Formulierungen zu.

o Es wird sehr frih im Rahmen einer begrenzten Auswahl von in Frage
kommenden Hilfemdglichkeiten entschieden.

o Die Hilfen implizieren aufgrund ihrer eigenen Angebotsstruktur
bestimmte Zieldefinitionen, denen die Jugendlichen zustimmen
mussen, um diese Hilfe zu erhalten.

o Es gibt ,gesetzte Ziele", Gber die im Grunde nicht verhandelt werden
kann, ohne die aber die Verwaltung keine Hilfe bewilligt.

o Es gibt unausgesprochene Ziele die dem Vorstellungshorizont der
beteiligten Fachkrafte oder der Verwaltungsspitze entsprechen.
Gegenulber diesen informellen Leitlinien fur die Entscheidungsfindung in
einem Jugendamt haben individuelle Ziele der Betroffenen kaum eine
Chance auf Durchsetzung.

Ergebnis ,,unechter" Zielvereinbarungen ist, dass die Ziele nicht
handlungsleitend flr alle Beteiligten sind. Es kommt zu Zielkonflikten und
Enttauschungen Uber nicht eingehaltene Vereinbarungen. Im Kontext der
Zielkomponente wird haufig das Ende einer Hilfe beschlossen.

Wegen ihrer zentralen Bedeutung werde ich in diesem Kapitel die
Zielkomponente in Hilfeprozessen diskutieren. Dabei orientiere ich meine
Uberlegungen an drei Grundgedanken:
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1. Zielvereinbarungen in Erziehungshilfen sind nicht frei verhandelbar. Es
gibt ,gesetzte™ und unausgesprochene Zielformulierungen, die nicht
nach dem Bedarf der Klienten fragen. Hierzu gehdrt wesentlich ein
Vorrang der Gruppe als Sozialform einer Hilfe.

2. Die Zielkomponente verbindet sich in Erziehungshilfen mit einem hohen
Risiko des Scheiterns.

3. Erziehungshilfen sind in ihrer ,Wirksamkeit™ im hohen MaB abhangig
vom Gelingen von Beziehungen. Damit verhalt es sich wie mit der
Liebe: Wir kdnnen sie weder erzwingen noch erkaufen. Sie lasst sich
nicht planen, sie muss sich ,ereignen®. Das Erreichen von Zielen in den
Erziehungshilfen ist demnach abhangig von kaum zu planenden
Ereignissen.

In den Hilfen zur Erziehung dominiert die Sozialform der Gruppe. Neben
nicht ernsthaft in Frage zu stellenden entwicklungspsychologischen
Argumenten gibt es daflir eher historisch bedingte und systemimmanente
Grinde. Diese fuhren zu den oben erwahnten teils unausgesprochenen
gesetzten Zielen, die ein hohes Gefahrdungspotential flir den Bestand
einer Hilfe beinhalten. Daher ist es bedeutsam, diesen Griinden einigen
Raum zu widmen.

Vom urspriinglichen Gegenentwurf zur Individualpadagogik hat sich die
Sozialpadagogik langst weg entwickelt. Sie hat Prinzipien der
(urspriinglichen) Individualpadagogik verinnerlicht. Sozialerziehung wird
als integratives Prinzip jeder Erziehung verstanden. Danach ist jede
Padagogik notwendigerweise Sozialpadagogik. Sozialpadagogik wird
allgemein als Theorie und Praxis padagogischer MaBnahmen definiert, die
eine Antwort auf typische Problemlagen der modernen Gesellschaft
darstellen und sich als Integrationshilfen an gesellschaftlichen
Konfliktstellen verstehen (Schermaier 1999).

Diese Definition vereinnahmt gewissermaBen die Individualpdadagogik als
Bestandteil der Sozialpadagogik. Sie unterschlagt auf diese Weise, dass es
ein wesentlicher Unterschied ist, ob ich einen jungen Menschen mit dem
Ziel fordere, ihn gesellschaftlich zu integrieren oder ob ich ihn fordere,
weil sich dadurch seine Mdéglichkeiten verbessern, sich gesellschaftlich zu

integrieren.

Ich integriere mich. Ich werde integriert. Ein Jugendlicher integriert sich.
Ein Jugendlicher wird integriert. Der Hinweis auf den Unterschied zwischen
den aktiven und den passiven Formulierungen ist weit mehr als
Beckmesserei an einer sprachliche Nuance, denn er verweist auf
grundsatzlich verschiedene padagogische Haltungen. Die aktive
Formulierung entspricht dem individualpadagogischen Ansatz. Dieser
Ansatz unterstellt den Wunsch nach Integration und vertraut darauf, dass
bei angemessener Unterstitzung Integration gelingt. Die passive
Formulierung steht flir einen sozialpadagogischen Ansatz, der zwar eine
vorhandene Integrationsbereitschaft aufgreift und unterstlitzt, der aber
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letztlich unterstellt, Motivation zur Integration misse und kénne(!)
(Sprenger 1999) von aulBen vorgegeben werden.

Verstehe ich meine padagogische Aufgabe darin, einen Jugendlichen zu
integrieren, werde ich vermutlich freundlich all seine erkennbare
Bereitschaft, dies selbst zu tun, unterstitzen. Meine eigenen Initiativen
werde ich dann als sinnvoll und gelungen betrachten, wenn das Ergebnis
dem Ziel - Integration - entspricht. Zeigt der Jugendliche keine
Bereitschaft zur Integration und fihren auch meine Initiativen nicht zu
dem von mir vorgegebenen(!) Ergebnis, habe ich es offenbar mit einem
~Schwierigen Jugendlichen™ zu tun. Ich habe Schwierigkeiten mit einem
Jugendlichen, also habe ich einen ,schwierigen Jugendlichen®. In der Folge
werde ich meine Bemihungen vermutlich verstarken. Wenn auch dann die
Integration nicht gelingt, wird meine Enttdauschung umso gréBer sein
(Klatetzki 1993). Es ist naheliegend, dass ich daran denke die
Zustandigkeit abzugeben, weil der Jugendliche zu schwierig ist. Die bis zu
diesem Zeitpunkt entwickelte Beziehung wird abgebrochen. Der
Jugendliche tragt das Etikett ,besonders schwierig" und wird je nach
Selbstbild stolz oder betribt dartber sein. Mit diesen Voraussetzungen
verlasst er meinen Integrationsversuch. Nun ist es gut mdglich, dass er
entweder gar keine Hilfe mehr bekommt, oder dass man ihn als
Problemfall in eine geschlossene , intensivpadagogische™ Einrichtung
einweist.

Verstehe ich meine padagogische Aufgabe darin, einen Jugendlichen zu
fordern und zu unterstiitzen - nicht, um zu erreichen, dass ... - sondern
weil er meine Hilfe braucht und weil er sie will, so tue ich das. Punkt. Oder
ich lasse es. Punkt. Wenn ich es tue, habe ich aufgrund meiner
padagogischen Ausbildung, gepaart mit beruflicher Erfahrung und
Lebenserfahrung, vermutlich einige Ideen was dazu beitragt, einen jungen
Menschen zu fordern. Vermutlich ist es eine gute Idee, den Betreffenden
selber zu fragen und dariber hinaus sensibel zu sein flr dessen
nonverbale AuBerungen. Fiihlt er sich wohl? Hat er, was er braucht? Hat
er, was er nicht braucht bzw. was ihn ablenkt oder schadigt? Welche Ziele
verfolgt er? Will und kann ich ihn dabei unterstitzen? Muss ich die
Rahmenbedingungen eventuell andern, um ihn bei seinen Zielen
wirkungsvoll unterstitzen zu kénnen? Wenn ich bei dem Jugendlichen
keine Integrationsbemihungen erkenne, ist er auch nicht weiter
gekommen als in der ersten Variante. Aber ich bin nicht frustriert und er
ist nicht gebrandmarkt. Wir kénnen weiter zusammenarbeiten oder
gemeinsam Uber andere Moglichkeiten nachdenken.

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz entspricht in seinen Vorgaben flr die
Planung einer Hilfe zunachst diesem padagogischen Verstandnis. Eltern
und Kinder sind vor einer Hilfe zu beraten. Sie sind bei der Auswahl der
Hilfe zu beteiligen und ihrer Wahl und ihren Winschen ist — mit einem
Vorbehalt hinsichtlich eventueller Mehrkosten - zu entsprechen (§ 36,
Absatz 1, SGB VIII). Die Entscheidung Uber die geeignete Form einer
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notwendigen Hilfe wird im Zusammenwirken mehrerer Fachkrafte
getroffen. Grundlage der Ausgestaltung der Hilfe ist ein Hilfeplan, an
dessen Erstellung Eltern und Kinder beteiligt werden (§ 36, Absatz 2, SGB
VIII).

Dieser vom Geist her schon fast individualpadagogisch zu nennenden
Beschreibung haftet in der praktischen Umsetzung ein Makel an. Die
geforderte ,Ausgestaltung einer Hilfe" kommt in der Praxis ohne klar
beschriebene Zielsetzungen nicht aus. Denn an diesen bemisst sich der
Erfolg oder Misserfolg einer MaBnahme. Eine Hilfe wird also selten in einer
flr die individualpadagogische Haltung typischen Offenheit gewahrt. Viele
Hilfen werden aufgrund des Vorrangs der Zielkomponente in einen
Kreislauf (nach oben beschriebenem Muster) und damit leider oft in eine
Sackgasse gezwungen. Hilfestellung zur Lebensbewaltigung (Béhnisch
1985) genligt den Anforderungen an Hilfeplanung in Zeiten ,output-
orientierter Steuerung" nicht. Die Sozialpddagogik hat nie ein dem
arztlichen Ethos vergleichbares Selbstverstandnis entwickeln bzw.
gegenuber den Kostentragern durchsetzen kénnen. Der Arzt darf, wo er
nicht heilen kann, zur Linderung beitragen. Es geht dabei um die schiere
Verbesserung der Lebensqualitat. Und wenn auch keine Linderung maglich
ist, bleibt doch der Trost. Die Sozialpadagogik — namentlich im Bereich der
Erziehungshilfe — wird nur finanziert, wenn eine (mdglichst kurzfristige)
~Heilung" in Aussicht steht. Ohne diese Prognose wird mit Verweis auf
knappe Kassen mittlerweile flr Jugendliche haufig gar keine Hilfe mehr
gewahrt.

Die Sozialpadagogik wird als Theorie und Praxis von Integrationshilfen
definiert. Die gebrauchliche Sozialform im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe ist die Gruppe. Sie ist gegenlber einer Einzelférderung in der
Regel die kostenglinstigere Variante. Vor allem aber wird sie als
Trainingshintergrund fur soziales Lernen gesehen. Die Integration in die
Gruppe gilt als Modell fur die angestrebte gesellschaftliche Integration.
Individuellen Hilfeformen haftet in diesem Verstandnis der Mangel an, die
Férderung der sozialen Integrationsfahigkeit zu vernachlassigen. Ein
eigenstandiger Bedarf im Sinne einer individuellen Hilfe zur Entfaltung der
Personlichkeit wird von den Jugendamtern haufig nicht anerkannt.

Die Fahigkeit zur sozialen Integration ist ein Kriterium der Schulreife und
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Teilnahme am Klassenunterricht.
Zugleich gehort die Férderung des sozialen Lernens zu den Zielsetzungen
der Schule. So heiBBt es beispielsweise im Bildungsplan der Hauptschule in
Baden-Wirttemberg: ,Die Hauptschule (...) achtet (...) darauf, dass im
Schulalltag jliingeren und schwacheren Schilerinnen und Schilern
geholfen wird, altere Patenschaften flr jingere tUbernehmen,
Gemeinschaftsleistungen erbracht und Alltagspflichten sowie Klassen- und
Schuldienste von Schulerinnen und Schilern Gbernommen werden. Die
tagliche Einbettung des schulischen Lernens in die verschiedenen
Sozialformen im Unterricht gibt den Schulerinnen und Schilern die
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Sicherheit, sich in der Gruppe der Gleichaltrigen sozial angemessen zu
verhalten."

Viele Jugendliche machen diese Erfahrungen in der Schule leider nicht.
Wer ,irgendwie anders" ist, wer in der Gruppe nicht mithalten kann, wer
Luncool™ auftritt oder unmodisch gekleidet ist, wer unsportlich ist oder
aufgrund eines Handicaps im Unterricht nicht mitkommt, wer als Streber
oder Anpasser gilt, erhalt statt der im Bildungsplan vorgesehenen Hilfe oft
Hame oder gar Schlage, und in manchen Schulzusammenhangen erinnert
das Wort ,Pate" eher an das Motiv aus dem gleichnamigen Gangsterfilm.
Die Einbettung in verschiedene Sozialformen schulischen Lernens bedeutet
flr viele Jugendliche einen taglichen Horror, der sie zutiefst verunsichert
und schwere Selbstzweifel und Angste hervorbringt. Auch die
Jugendlichen, die in solchen alltaglichen Situationen auf der ,Taterseite"
agieren, machen dabei wenig forderliche Erfahrungen. Sie verfestigen ihr
unsoziales Verhalten und legen damit den Grundstein flr einen spateren
schulischen und sozialen Ausschluss.

Aus Sicht der Lehrkrafte in den Schulen haben der Bildungsplan und die
soziale Wirklichkeit in diesem Punkt oft nicht viel miteinander gemein.
Eher im Ausnahmefall kénnen sie den institutionellen Vorgaben oder den
eigenen padagogischen Ansprichen innerhalb der gegebenen
Voraussetzungen gerecht werden. Flr sie werden sozial schlecht
integrierte Jugendliche schnell selber zum Problem. Die Schule ist so
strukturiert, dass sie hinsichtlich sozialer Integration im Wesentlichen
voraussetzen muss, was der Bildungsplan als Entwicklungsziel beschreibt.
Fir Jugendliche, die dieses Riistzeug nicht mitbringen, ergeben sich leicht
negative Kreislaufe, denen sie sich zunehmend durch Schulverweigerung
entziehen. Der Stadte- und Gemeindebund sprach im November 2005 von
300.000 standigen Schulverweigerern in Deutschland.

Die 6ffentliche Jugendhilfe tut sich schwer, eine eigene - auch
nachrangige - Zustandigkeit flr Bildungsprozesse im Rahmen von
Erziehungshilfen anzuerkennen. Aufgabe der Jugendhilfe ist nach ihrem
traditionellen Selbstverstandnis die Mitwirkung bei der Herstellung von
Voraussetzungen, damit die Schule ihren Auftrag erfillen kann. Die
Uberwindung der Trennung von Bildung auf der einen, und Betreuung und
Erziehung auf der anderen Seite findet in der Hilfe flir einzelne junge
Menschen kaum Berulcksichtigung (vgl. 12 Kinder- und Jugendbericht).
Stattdessen wird z.B. versucht, die soziale Integrationsfahigkeit der
betreffenden Kinder und Jugendlichen zu verbessern. Im
Selbstverstandnis der Sozialpadagogik erfolgt das am besten im Kontext
einer Gruppe. Junge Menschen, die aufgrund ihrer Erfahrungen, ihrer
aktuellen Verfassung oder ihrer Personlichkeit im Rahmen einer Gruppe
nicht sinnvoll zu férdern sind, sind auf diese Weise gleich zweifach
benachteiligt. Denn der Vorrang gruppenbezogener Angebote in der
Schule und in den Hilfen zur Erziehung bedeutet fiir diese eine nicht zu
bewaltigende Zugangshurde. Soziale Integration ist oftmals Ziel und
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Voraussetzung in einem. Wenn soziale Integration in die Schule nicht
gelingt, funktioniert es auch nicht mit dem Lernen. Und ein Jugendlicher,
der im Heim seine Selbststeuerung und Aggressionskontrolle trainieren
soll, wird sich vermutlich flr diese Ziele nicht 6ffnen, solange es flr ihn
viel existenzieller ist, sich gegeniber der Gleichaltrigengruppe als ,cool"
und als ,von Erwachsenen nicht manipulierbar® darzustellen. Auf diese
Weise bleiben solche Jugendliche auch von den weiteren mit der
jeweiligen Institution verbundenen Zielen ausgeschlossen.

Soziale Integration ist fir das Gros der jungen Menschen eine
Selbstverstandlichkeit und in keiner Weise mit Problemen verbunden.
Viele junge Menschen sind aber mit einer ganzen Fulle von persdnlichen
Schwierigkeiten belastet oder sie weisen eine von der Masse abweichende
personliche Struktur auf. Flr sie wird der Zwang zur Integration in eine
Gruppe zu einer Uberforderung. Andere lebensbedeutsame
Entwicklungsthemen, z.B. schulisches Lernen, sind mit dieser Situation
nicht vereinbar. Dies fuhrt oft zu einer Eskalation der Probleme.

Wenn soziale Integration nicht gelingt, wird allzu oft nach dem Prinzip
verfahren: Mehr von dem, was nicht gelingt. Nach dieser Logik sollen
Jugendliche, die im Gruppenzusammenhang der Schule Probleme haben,
in sozialpadagogische Gruppen geférdert werden. Verweigern sie sich
diesen Angeboten, kommt eventuell das Gruppenangebot einer
psychiatrischen Station einer Klinik in Betracht. Dem gegenuber bietet die
Entflechtung von Entwicklungszielen — zum Beispiel soziale Integration auf
der einen und schulische Bildung auf der anderen Seite - die Chance,
zumindest in einem Bereich zu starken und zu férdern was gelingt. Dieses
Denken entspricht der Alltagserfahrung, ist dartber hinaus aber
Grundlage vieler heilpadagogischer oder verhaltenstherapeutisch
orientierter Hilfen.

Die Flex-Fernschule
Individualpadagogik im Spannungsfeld von Jugendhilfe und Schule

Was macht man mit Jugendlichen, die nach Einschatzung der Eltern und
aller beteiligten Fachkrafte in einem Heim leben sollen, die aber nicht -
oder nach mehreren fehlgeschlagenen Versuchen nicht mehr - bereit sind,
in einer solchen Einrichtung zu leben? Wie kann man Jugendliche férdern,
die aus einem Heim weglaufen oder dort ausgeschlossen werden, die aber
nicht zu Hause ankommen und stattdessen bei irgendwelchen Bekannten
Unterschlupf finden oder ihr Leben zunehmend auf der StraBe verbringen?
Diese Fragen standen am Anfang der Entwicklung der Flex-Fernschule. Sie
ist eine Initiative des Christophorus-Jugendwerkes in Oberrimsingen, einer
Einrichtung der Erziehungshilfe in Tragerschaft des Caritasverbandes fiir
die Erzdi6zese Freiburg. Das Christophorus-Jugendwerk hat den Auftrag,
sich um Jugendliche zu kimmern, flr die es sonst keine Perspektive mehr
zu geben scheint. Hierbei soll sie nach dem Willen des Tragers modellhaft
neue Wege gehen und so in die Entwicklung der Erziehungshilfe
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hineinwirken. Die Entwicklung der Flex-Fernschule wurde von 1998 bis
2001 als Modellprojekt durch das Bundesfamilienministerium geférdert
und durch verschiedene unabhangige Institute wissenschaftlich begleitet.
(Flex-Fernschule 2001)

Der Grundgedanke ist, dass ,,Schule™ auch flr die zu Beginn dieses
Abschnitts angesprochenen jungen Leute bildhaft fir ,Zukunft® steht, und
dass daruber ein Zugang zu ihnen gelingen kann. Es ist ein altes
padagogisches Prinzip, an den Interessen der Klienten anzuknupfen.
~Schule"™ steht flir Schulabschluss. Und der Schulabschluss ist die
Eintrittskarte flr eine Berufsausbildung, flr Arbeit, fir ein selbstandiges
und unabhangiges Leben mit Wohnung, Auto und Familie. Die
Jugendlichen wollen diesen Schein, den Schulabschluss (Flex-Fernschule
2003 - 2006). Die Flex-Fernschule nimmt diesen Wunsch ernst. Sie bietet
eine effektive Hilfe zur Vorbereitung auf die Externenprifung zum Haupt-
oder Realschulabschluss. Diese Hilfe wird unmittelbar in den jeweiligen
Lebenszusammenhang hinein gegeben. Das gelingt Uber die
Organisationsform einer Fern-,Schule®.

Fern-,Schule® ermdéglicht es, die jungen Menschen dort zu erreichen und
zu fordern, wo sie sich aufhalten - selbst an wechselnden Orten. Auf diese
Weise ist die Zugangsschwelle niedrig und die Ressourcen der jungen
Leute - ihre eigenen Fahigkeiten, ihre Unterstiitzungssysteme am
Wohnort - werden angesprochen und geférdert. Fern-,Schule™ bedeutet
individualisierte Férderung, die in jedem Fach dort ansetzt, wo der
Jugendliche steht und die sich hinsichtlich des Lerntempos an den
personlichen Mdglichkeiten orientiert. Fern-,Schule" ist mit einem
kraftvollen und andauernden Appell verbunden: ,Nun mach es selbst!
Zeig, was du kannst!" Diese Form der Hilfe mutet den jungen Leuten eine
groBe Verantwortung flr die eigene Entwicklung zu. Sie missen immer
wieder neu entscheiden, wann, wo, wie oft und wie lange sie daran
arbeiten. Auf diese Weise flihlen sich die Jugendlichen in hohem MaBe
ernst genommen. Es stellt aber auch eine sehr hohe Anforderung dar. Das
wiederum bietet den Menschen im Umfeld der Jugendlichen die
Gelegenheit, ihre Unterstitzung und Begleitung anzubieten. Sie ist in
diesem Zusammenhang meist willkommen.

Mithilfe der Flex-Fernschule werden heute ganz unterschiedliche

Zielgruppen erreicht:

e MaBnahmen-Abbrecher aus Heimerziehung oder Psychiatrie

e Im Elternhaus zurlickgezogen lebende junge Menschen

e Jugendliche in ambulanten oder individualpadagogischen MaBnahmen
der Erziehungshilfe

e Schulverweigerer und vom Schulbesuch ausgeschlossene Jugendliche

e Jugendliche mit starker Schulangst und im schulischen Kontext
traumatisierte Jugendliche

¢ Jugendliche mit Aufmerksamkeitsdefizit

e autistische junge Menschen
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¢ Jugendliche, die (noch) nicht drogenfrei leben und daher in keiner
Einrichtung geférdert werden

e Junge Erwachsene als Empfanger von Arbeitslosengeld II im Rahmen
der U-25-Programme der Arbeitsgemeinschaften (ArGe)

e Junge Mutter mit eigenem Fdérderbedarf im Sinne der Erziehungshilfe

¢ Jugendliche mit ,StraBenkarrieren™ (Zink/Permien 1998)

Wie kann man sich den Ablauf der Hilfe flr diesen vielschichtigen
Personenkreis nun ganz konkret vorstellen?

Die Anfragen erreichen die Flex-Fernschule von ganz unterschiedlichen
Seiten. Nicht selten rufen Jugendliche selber an oder erkundigen sich per
E-Mail nach den Aufnahmebedingungen. Haufiger sind es die Eltern, die
auf der Suche nach einer Lésung fur ihre Kinder sind. Diese ,privaten®
Anfragen ahneln sich meist in den duBeren Umstanden und den
Entwicklungen. Den Schwierigkeiten im Elternhaus und in der Schule
folgten schulische Zurickstufungen und Schulausschllisse. Oft gab es eine
ganze Kette von MaBnahmen: Schulpsychologische Beratung,
Zwangsvorfuhrungen in der Schule, BuBgelder, unterschiedliche
MaBnahmen der Erziehungshilfe, ambulante und stationare psychiatrische
Diagnostik und Behandlung. Nach dem Abbruch von MaBnahmen gab es
dann oft Uber Monate und Jahre hinweg keinerlei Hilfen mehr. Manche
Jugendliche lebten bis zu 3 Jahre ohne Schulbesuch und ohne eine weitere
Hilfe zuriickgezogen im Elternhaus - trotz Schulpflicht und trotz Kenntnis
ihrer Lage im zustandigen Jugendamt. Andere orientierten sich eher nach
auBen und gewdhnten sich, integriert in einen Freundeskreis, zunehmend
an einen eher hedonistischen Lebensstil. Bei privaten Anfragen stellt die
Frage der Finanzierung prinzipiell eine erhebliche Zugangshirde dar.
Haufig ergibt sich ein wahres ,Zustandigkeitspokern® (Thimm 2000)
zwischen Jugendhilfe und Schule. Bis zu einer Entscheidung ergeben sich
teilweise Wartezeiten von mehr als einem Jahr. Die Voraussetzungen fur
eine erfolgversprechende Férderung verschlechtern sich.

Wesentlich leichter ist der Zugang, wenn die Anfrage Uber Einrichtungen
der Erziehungshilfe bzw. der Jugendberufshilfe oder direkt Gber die an den
hier durchgefihrten MaBnahmen beteiligten Verwaltungen erfolgt. Bei
schulpflichtigen Jugendlichen muss dann lediglich das Schulamt
zustimmen, was bei diesen Jugendlichen so gut wie nie fraglich ist.

Am Anfang jeder Férderung durch die Flex-Fernschule steht dann der
»~Einstufungstest®. Hierbei wird in den Hauptfachern ein Querschnitt des
Wissens abgefragt, das flir die angestrebte Priifung zum Schulabschluss
mafBgeblich ist. Nach der Korrektur und Auswertung werden die
Ergebnisse schriftlich mitgeteilt. In Saulendiagrammen und
Kuchenmodellen wird den Schilern anschaulich vermittelt, wie ihr
momentaner Kenntnisstand ist und wie er sich im Bezug zum gesamten
Prafungswissen verhalt. Auch wenn das Ergebnis manchmal erntchternd
ausfallt, ist es eine wesentliche Voraussetzung flr die beginnende
Zusammenarbeit, dass sozusagen mit , offenen Karten" gespielt wird. Die
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Flex-Fernschule orientiert sich nicht an Klassen oder Jahrgangsstufen.
Jeder Jugendliche bringt ganz individuelle Voraussetzungen mit und
bendétigt dementsprechend auch eine individuelle Lernzeit. Die
Rickmeldung zum Einstufungstest gibt dariiber eine erste Prognose. Oft
haben die jungen Leute den Wunsch, schneller an das angestrebte Ziel zu
gelangen. Das lasst sich im System der Flex-Fernschule leicht und
anschaulich abbilden. Der Jugendliche sieht, in welchem Umfang er dann
von Woche zu Woche arbeiten misste und kann selber abgleichen, ob und
wie ihm dass tatsachlich gelingen kann.

Zuvor geht es aber darum, den Wiedereinstieg in ein regelmaBiges Lernen
zu finden. Man kann sich vorstellen, dass das vielen Jugendlichen nicht
leicht fallt. Flr etliche ist der Anfang mit groBer Unsicherheit und
Versagensangsten begleitet. Aus diesem Grund erfolgt mit einer
~Eingewdhnungsphase™ ein vergleichsweise sanfter Einstieg. Mit ersten
einfachen Aufgaben wird das Lernen wieder trainiert. Tipps fur die
Organisation des eigenen Lernens, zu Lernmethoden und Strategien fur
die speziellen Anforderungen im Fernunterricht helfen, eine gute
Grundlage flur den individuellen Lernprozess zu legen.

Die Jugendlichen werden zum Lernstart mit einem kompletten Arbeitsplatz
ausgestattet. Sie erhalten neben den erforderlichen Schulblichern und
Arbeitsheften ein aufeinander abgestimmtes Ordnungssystem:
Ablagekoérbe fur unbearbeitete und bearbeitete Lernbriefe, in jedem Fach
Ordner zum Abheften der Lernbriefe innerhalb einer klaren
Registerstruktur, Schreibblock, Zettelbox und Pinnwand. Die
wdchentlichen Lernunterlagen werden den Jugendlichen sorgfaltig
gegliedert zugesandt — nach Fachern sortiert und aufgeteilt in korrigierte
und neue Unterlagen. Auf einer Checkliste sind alle gesendeten Lernbriefe
einzeln aufgefthrt. Erledigte Aufgaben werden hier abgehakt, der
Lernfortschritt wird unmittelbar erkennbar. Viele vermeintlich kleinen
Details tragen von Beginn an dazu bei, dass eigenverantwortliches Lernen
gelingt.

Jede Woche erhalt jeder Jugendliche ein nach oben beschriebenem
Schema aufgebautes und speziell auf seinen personlichen Bedarf
abgestimmtes Paket an Lernbriefen. Ausgehend vom Ergebnis des
Einstufungstests wird jeder Schiler in jedem Fach auf seinem Lernniveau
geférdert. Das ist sehr wesentlich, weil die Leistungsstande im
naturwissenschaftlich-mathematischen Bereich auf der einen Seite und im
sprachlichen Bereich auf der anderen Seite fast immer erheblich
differieren. Es ist nicht ungewbhnlich, dass ein 17-Jahriger in Deutsch auf
dem Niveau der 5. Klasse beginnt, wahrend er in Mathematik den Stoff
der 8. Klasse bearbeitet. Das im Einstufungstest festgestellte Lernprofil
differenziert sich mit fortschreitendem Lernprozess weiter aus. Es entsteht
ein sehr exaktes Profil des Kenntnis- und Leistungsstandes. Ebenso zeigen
sich klar die persdnlichen Bewaltigungsstrategien und Motivationsmuster
der Jugendlichen. Damit ist flir die individualpadagogische Férderung eine
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gute Basis gegeben. Angstliche Jugendliche kénnen mit Themen und
Aufgaben, bei denen sie sich sicher fihlen, einen positiven Einstieg finden.
Leistungsorientierte Jugendliche missen nicht mit Themen behelligt
werden, die sie bereits verinnerlicht haben. Der Umfang der zugesandten
Unterlagen bemisst sich nach dem angestrebten Prifungstermin und nach
dem tatséchlich erreichbaren Lernfortschritt. Uber dieses Spannungsfeld
sind die Mitarbeiter der Flex-Fernschule mit den Jugendlichen und ihren
Unterstltzern am Wohnort im standigen Austausch.

Die Lernbriefe werden wahrend der Woche vom Schiler bearbeitet. Die
Erklarungen sind kleinschrittig und in Wiederholungsschleifen aufgebaut
und grafisch ansprechend gestaltet. Die Text-Informationen je Seite sind
sehr begrenzt. Das stellt fur die meisten Lernenden eine deutliche
Erleichterung flir das Selbststudium dar. Die Aufmerksamkeit bleibt langer
erhalten. Lickentexte und Aufgaben regen zur aktiven Mitarbeit an.

Am Ende der Woche schicken die Schiler die bearbeiteten Lernbriefe in
einem Freiumschlag an ihre Lehrer bei der Flex-Fernschule. Diese
korrigieren die Aufgaben und schicken sie kommentiert mir neuem
Material wieder zurlck. Durch den wdéchentlichen Rhythmus sind die
Lehrer der Flex-Fernschule ganz ,nah dran®. Sie fihren Uber jeden Schiler
eine genaue Ubersicht Uiber den Lernverlauf und (iber die Ergebnisse jedes
noch so kleinen Teilschrittes. Die sorgfaltige Dokumentation aller Kontakte
ermaoglicht, sehr schnell reagieren zu kénnen, wenn sich
Verstandnisschwierigkeiten oder ein Leistungsabfall abzeichnen. Dann
greift der betreuende Flex-Lehrer zum Telefonhdrer und ruft seinen
Schiler an oder berat sich mit einer Begleitperson. Gemeinsam Uberlegt
man beispielsweise, warum ein Lernprozess ins Stocken geraten ist und
wagt ab, welche Losungsmadglichkeiten in Betracht kommen. Die
Mitarbeiter der Flex-Fernschule beraten I6sungsorientiert (Spiess 1998).

Die Begleitpersonen, welche die Schiler der Flex-Fernschule an ihrem
jeweiligen Wohnort auf ihrem Weg unterstlitzen, haben eine sehr wichtige
Funktion. Sie starken die Motivation, geben kleine Verstehenshilfen, hdéren
Vokabeln ab und bauen Briicken bei Schwierigkeiten in der Erreichbarkeit
oder der Verstandigung. Individualpadagogische Hilfe wird fur einen Teil
der Lernenden der Flex-Fernschule erst durch die Begleitpersonen méglich
gemacht. Manche Jugendliche benétigen jemanden, der sich wirklich Zeit
nimmt flir die Begleitung des Lernens - und sei es, dass einfach jemand
dabei sein muss. Die Begleitpersonen kdnnen aus dem unmittelbaren
Lebensumfeld der Jugendlichen stammen. Familienangehdrige, Verwandte
oder Bekannte gehoren ebenso dazu wie professionelle Begleiter im
Rahmen von Erziehungshilfen oder Lehrer, die den Jugendlichen
stundenweise begleiten. Auf diese Weise wird ein kleines Netz von
mehreren Begleitpersonen geknlpft. Selten arbeiten Jugendliche mithilfe
der Flex-Fernschule auch ohne Begleitperson erfolgreich an ihrer
Entwicklung.
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Die Bildung dieser Netzwerke hat eine wichtige Funktion flr die
Nachhaltigkeit der Hilfe durch die Flex-Fernschule. Schon wahrend der
Vorbereitung auf den angestrebten Schulabschluss kann ein vorberufliches
Training in den Prozess integriert werden. Die Jugendlichen werden hierbei
systematisch zu Kriterien einer méglichen Berufswahl herangefiihrt und
lernen in Theorie und Praxis Anforderungen der Arbeitswelt im
Allgemeinen und ausgewahlter Berufsfelder im Besonderen kennen. Die
Menschen, die sich innerhalb dieser Netzwerke um die Fortschritte der
jungen Menschen in der Arbeit mit der Flex-Fernschule kiimmern, stehen
oft auch nach dem erfolgreichen Abschluss zur Verfligung. Sie haben ein
Interesse daran, dass die erzielten Erfolge nicht ins Leere laufen.
Persénliches Engagement und Flrsprache stellen flr sozial oder individuell
benachteiligte junge Menschen Briicken dar, Uber die der Einstieg in
Ausbildung und Arbeit gelingen.

Naturlich gibt es in jedem Lernprozess Hohen und Tiefen. Die jungen
Menschen haben mit anderen Problemstellungen zu kampfen, die das
Lernen zu bestimmten Zeiten in den Hintergrund treten lassen. Auch wenn
es einmal langsam voran geht oder fur das Lernen der Kopf einfach nicht
frei ist: Die Flex-Fernschule bleibt dran und lasst den Schuler nicht fallen.
Hier zeigt sich der groBe Nutzen des individualpadagogischen Ansatzes der
Flex-Fernschule. In allen gruppenbezogenen Lernformen - auch an
Sonderschulen - ist das Klassenziel ein zentraler Orientierungspunkt. Wer
mit dem allgemeinen Tempo nicht Schritt halten kann, hat das Nachsehen.
Das gibt es in dieser Form bei der Flex-Fernschule nicht. Die Schuler
werden befahigt zur Verantwortung flir das eigene Vorankommen. Wenn
sie — aus welchen Grinden auch immer - phasenweise keine groB3en
Schritte machen, geht es eben langsamer. Die Lehrkrafte der Flex-
Fernschule sind im Hintergrund und bieten Hilfen an. Wenn die Schiler
wieder in der Lage sind, kann exakt am individuellen Leistungsstand
weiter gearbeitet werden. In Phasen guter Lernvoraussetzungen kann
auch deutlich oberhalb eines durchschnittlichen Lerntempos gearbeitet
werden.

Auf diese Weise gelingt es mit der Zeit, die Misserfolgsorientierung der
jungen Menschen zu durchbrechen. ,Die Flinte ins Korn zu werfen®
bedeutet in ihrer Erfahrung zugleich die Entlastung von Druck. Eine
Korrektur dieser Entscheidung ist in gruppenbezogenen Férderprozessen
bereits nach kurzer Zeit nicht mehr mdglich. Die entstandenen Licken im
Lernfortschritt sind zu groB. AuBerdem ist haufig ein Schaden in der
Beziehung zwischen den wankelmditigen Klienten und den Padagogen
entstanden.

Jugendliche, die bereits von verschiedenen schulischen und sonstigen
Férderversuchen ausgeschlossen wurden oder diese von sich aus
abgebrochen haben, sehen haufig ihren eigenen Anteil nicht. Sie verlagern
die Verantwortung daftir nach auBen. Wenn die Chance zu einem
Wiedereinstieg nicht gegeben wird, erfolgt auch keine Korrektur dieser
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Wahrnehmung. Stattdessen wiederholt sich dasselbe Muster in einer
eventuell folgenden weiteren MaBnahme. Aus diesem Grund ist es so
wichtig, ,dranzubleiben®. Nur so kénnen H6hen und Tiefen, die im Grunde
fur das Entwicklungsalter der jungen Leute kennzeichnend sind, integriert
und negative Erfahrungsmuster durchbrochen werden. Fur dieses
~Dranbleiben" bietet die fir die Flex-Fernschule kennzeichnende
,Beziehung auf Distanz" besonders gute Voraussetzungen. Sie erleichtert
es, die jungen Menschen mit freundlicher Bestimmtheit zu fihren und
hierbei insbesondere deren eigene Verantwortlichkeit flir das Gelingen
oder Nicht-Gelingen erfahrbar zu machen. Die Distanz macht die
Zusammenarbeit weniger anfallig flir Stérungen, die sich auf der
Beziehungsebene ergeben kdénnen und die vermutlich die haufigste
Ursache fur den Abbruch von Hilfeversuchen darstellen. Die besondere
Arbeitsweise der Flex-Fernschule ermdglicht es, die Lernenden in positiver
Weise auf sich selbst zurliick zu werfen, ohne sie dabei fallen zu lassen.

Ihre Erfolge und Fortschritte kénnen und sollen die jungen Leute in dieser
besonderen Form der Hilfegestaltung fir sich selbst verbuchen. Wie in
einer Verhaltenstherapie wird alles Gelingende positiv betont, wahrend
Scheitern oder Versdumnisse weitgehend ignoriert werden. Uber das
standige Monitoring der Lernfortschritte erhalten die Lernenden sehr
sachbezogene Rickmeldungen. Es werden keine Nebenschauplatze
erdffnet, die von der eigentlichen Aufgabenstellung ablenken.

Die Padagogen der Flex-Fernschule unterstitzen die Lernmotivation durch
ein System positiver Verstarkungen. In den wéchentlichen
Rickmeldungen zu den bearbeiteten Lernbriefen wird betont, was
erfolgreich war. Fehler werden sachlich erklart. Es wird nicht an Lob
gespart flr regelmaBiges, vollstandiges oder sorgfaltiges Arbeiten. Die
Lernfortschritte der Lernenden werden innerhalb derselben Grafiken, die
ihnen vom Einstufungstest her bekannt sind, in Prozentwerten
ausgewiesen. Jeder Sprung uber eine 10%-Marke wird hervorgehoben.
Die Jugendlichen erhalten einen entsprechenden Aufkleber flr eine
Lernplantbersicht in jedem Fach, welche die Schiler zum Ende der
Eingewbhnungszeit erhalten haben - die ,Tour de Flex". ,Bravo! Wieder
eine Etappe geschafft!™, ist die Botschaft dieser kleinen Geste. Flr eine
Begleitperson am Wohnort der Jugendlichen soll sie Anlass sein flr
anerkennende Worte oder fur eine kleine gemeinsame Unternehmung als
Belohnung.

Die individuellen Lernzeiten mit der Flex-Fernschule bewegen sich
zwischen 7 und 32 Monaten; der Durchschnittswert liegt bei 17 Monaten.
Flr die Abschlussprifung gibt es grundsatzlich zwei Mdglichkeiten:
Entweder die Schiler legen die Schulfremdenprifung direkt bei der Flex-
Fernschule ab, oder sie absolvieren die Prifung am jeweiligen Wohnort in
ihrem Bundesland. Beides ist mit Vor- und Nachteilen verbunden. Bei der
Entscheidung werden die Jugendlichen und ihre Begleitpersonen beraten
und bei der Umsetzung tatkraftig unterstlitzt. Die Prifung bei der Flex-
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Fernschule bietet einen sehr gut organisierten und wertschatzend
begleiteten Rahmen. Die Prifungskommission setzt sich aus Lehrkraften
der umliegenden Hauptschulen zusammen. Die Jugendlichen erhalten
nach erfolgreich abgelegter Priifung ein ,normales"™ Abschlusszeugnis der
Schule, die den Prifungsvorsitz hat. Es wird im Rahmen einer feierlichen
Abschlussveranstaltung Ubergeben.

Mehr als 300 Jugendliche haben 8 Jahre nach Grindung der Flex-
Fernschule ihren Schulabschluss auf diesem Weg erreichen kénnen. Sie
haben auf dem Weg dorthin hart an sich selber gearbeitet. Sie mussten
lernen, sich immer wieder zu motivieren und haben sich mit den eigenen
Zielen und ihrer Bereitschaft, daran zu arbeiten, auseinandergesetzt. Auf
diesem Weg haben sie ihre Fahigkeit zur Selbststeuerung ausgebildet. Die
erfreulichen Anschlussperspektiven bestatigen diese positiven
Entwicklungen. Etwas mehr als ein Drittel der Absolventen besucht eine
weiterfiUhrende Schule. Annahernd 40 % schlieBen eine Berufsausbildung
an. Die ubrigen jungen Leute orientieren sich beruflich, leisten ihren
Wehr- oder Zivildienst oder ein freiwilliges soziales Jahr. Andere suchen
sich erst einmal einen Job oder ein Praktikum. Erfreulich ist, dass so gut
wie alle Abschluss-Schiler zuversichtlich ihrer Zukunft entgegen sehen.

Individualpadagogik
Integration durch Férderung der Persdnlichkeit

Die Ausrichtung der Flex-Fernschule lasst sich mit einem Wort des
Sozialwissenschaftlers und Philosophen Gregory Bateson (1904 - 1980)
auf den Punkt bringen:

Man kann das Pferd zum Wasser fuhren,

aber man kann es nicht zum Trinken zwingen.
Das Trinken ist seine Sache.

Aber selbst, wenn Ihr Pferd durstig ist,

kann es nicht trinken,

solange Sie es nicht zum Wasser fluhren.

Das Hinfuhren ist Ihre Sache.

Bateson verweist darauf, dass Lernen in jeder Hinsicht eine
hoéchstpersonliche Angelegenheit ist. Lehren und Lernen sind demnach
grundsatzlich und in allen padagogischen Zusammenhangen zweierlei. Der
Anteil an Ubereinstimmung kann dabei erniichternd gering ausfallen.

So gesehen misste eigentlich jede Padagogik eine Individualpadagogik
sein. Eine Padagogik, die den Mensch als unverwechselbares Unikat sieht,
dessen Potentiale sie fordern will. Eine solche Padagogik reagiert auf die
unterschiedlichen kdrperlichen, geistigen oder seelischen
Ausdrucksformen der jungen Menschen und ordnet sie nicht dem Versuch
einer Gleichschaltung unter. Sie ist Ergebnis und Teil der Kommunikation
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mit dem jungen Menschen und sie will weniger einseitig vermitteln als
vielmehr gemeinsam entwickeln.

Vor mehr als 200 Jahren hat Johan Christoph Greiling diese padagogische
Haltung als individualpadagogische Orientierung charakterisiert. Dass sie
heute ihre Aktualitadt keineswegs verloren hat, zeigt die Arbeit mit den
~Schwierigen Jugendlichen™ in den individualpadagogischen MaBnahmen
der Erziehungshilfe. Individualpadagogik erweitert die Grenzen und
ermdoglicht erfolgreiche Férderung, wo andere MaBnahmen keine Chance
mehr bieten.

In seiner Berliner Rede im September 2006 hat Bundesprasident Horst
Kdhler einem erweiterten und individuell ausgerichteten
Bildungsverstandnis das Wort geredet: , Gute Bildung", so der
Bundesprasident, ,hilft uns, das zu entwickeln, was in jedem Einzelnen
von uns steckt. Gute Bildung stellt den ganzen Menschen in den
Mittelpunkt. Diese Erkenntnis finden wir bei Humboldt und Kant, bei
Goethe und Pestalozzi. Der Blick auf das Individuum - das muss auch
heute unser Ausgangspunkt sein. Gute Bildung geht nicht in erster Linie
von gesellschaftlichen Bedlrfnissen oder den Anforderungen der
Wirtschaft und des Arbeitsmarktes aus. Zuallererst hilft gute Bildung uns,
das zu entwickeln, was in jedem einzelnen von uns steckt (...). (...) Gutes
Lernen findet nicht allein im Klassenzimmer und nicht nur wahrend der
Unterrichtszeit statt. Und gute Schule gibt den Kindern mdglichst viel
Gelegenheit zu Erfolgserlebnissen. Gute Schule will eigenstandiges
Denken und férdert selbstandiges Arbeiten. Es geht dabei immer um die
richtige Balance zwischen Selbsterprobung und Anleitung. (...) Schulen
mussen die Lebensbedingungen ihrer Schiler in den Blick nehmen kénnen
- und die sind von Stadtteil zu Stadtteil, von Region zu Region
unterschiedlich."

Was der Bundesprasident als ,gute Bildung" charakterisiert, entfaltet in
den individualpadagogischen MaBnahmen der Erziehungshilfe ,heilende
Wirkung" bei benachteiligten und seelisch verletzten jungen Menschen.
Um vieles mehr dlrften gesund entwickelte und in ihrem Elternhaus gut
unterstltzte Kinder und Jugendliche von individualpadagogisch orientierter
Forderung profitieren. Ubertrédgt man diese Gedanken zu einem Transfer
auf die sehr ermutigenden Erfahrungen in der Arbeit der Flex-Fernschule,
lasst sich die Vision eines Schulmodells ableiten, welches fir alle jungen
Menschen da sein kénnte.

Diese Schule ist in drei Raume gegliedert, die man sich nicht in erster
Linie als geographische Orte vorstellen sollte. Es handelt sich ebenso um
Zeit-Raume und um Raume, die durch die konzeptionelle Gestaltung und
durch die Haltungen der Mitarbeitenden ermdglicht werden. ,,Erméglichen®
ist das zentrale Motiv dieser Schule, denn sie orientiert sich an der
Grundannahme, dass die jungen Menschen flir sich das Beste erreichen
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wollen und hierbei verantwortlich mitgestalten wollen und kénnen (Forum
Bildung 2002).

Die drei Raume sind:

1. Der Raum des Ankommens, der Akzeptanz: ,Es ist gut, dass du da bist.
Hier bist du sicher und geborgen. Du musst dich nicht erst beweisen."

2. Der Raum der Foérderung: ,,Du moéchtest Dinge entdecken und
ausprobieren? Du méchtest zusammen mit Anderen Spannendes
erleben und an interessanten Projekten mitarbeiten? Hier findest du ein
breites Angebot, an dem du teilhaben kannst."

3. Der Raum des Wissens: ,,Du willst es wissen! Du willst aus dir etwas
machen! Du willst dir Wissen aneignen und zielst auf anerkannte
Abschlisse! Betrete den Raum des Wissens! Dies ist der Raum des
Lernens. Mit welchen Themen modchtest du dich befassen? Welchen
Schulabschluss strebst du an? Dein persénlicher Bildungsberater hilft
dir, dich zurechtzufinden und unterstitzt dich, dein Ziel zu erreichen.”

Die drei Raume entsprechen unterschiedlichen Bedlirfnisbereichen junger
Menschen.

Im Raum des Ankommens und der Akzeptanz sind sie mit ihren aktuellen
Stimmungen, mit ihren Angsten, ihrer Wut, ihrer Hilflosigkeit - etwa
angesichts familiarer Konflikte oder dem Drogenproblem des Freundes -
aufgehoben. Sie kdnnen sich aufhalten, ohne konsumieren zu mussen.
Schule braucht nicht ,verweigert" werden. Schule integriert einen Raum,
in dem sie aufgehoben sind, auch wenn der Kopf flir das Lernen nicht frei
werden will. Diese Schule ermdglicht das, ohne zu moralisieren oder
abzuwerten. Den Jugendlichen wird bei Problemen Beratung und weitere
Hilfe gegeben. Sie werden wahrgenommen und eingeladen, sich weiter zu
entwickeln — den Raum der Férderung zu betreten. Aber man lasst ihnen
Zeit, weil man weiB, dass sie den Schritt machen werden, wenn sie sich
dazu in der Lage fuhlen.

Im Raum der Férderung wird der jugendlichen Lust an Gemeinschaft in
der Gleichaltrigengruppe und dem Wunsch, sich hier auszuprobieren und
sich auch unter Beweis zu stellen entsprochen. Hier profitieren die jungen
Leute von einer Vielzahl an Angeboten und Projekten. Hier lernen sie sich
selbst, ihre Mitschiler und die Erwachsenen von verschiedenen Seiten
kennen. Hier werden interessante Projekte durchgefuhrt, liber welche die
Jugendlichen zugleich ganz praktisch lernen. Das sinnliche Erfahren,
Erleben, Lernen mit Kopf, Hand und Herz stehen im Mittelpunkt dieses
Raumes.

In der Gemeinschaft ibernehmen die Jugendlichen Verantwortung fur die
Schule und auch fur Aufgaben auBerhalb. Sie machen Exkursionen in die
Stadt und lernen Firmen, politische Gremien, soziale Einrichtungen und
freie Initiativen kennen. Die Jugendlichen machen Ausfllige in die Natur
und stellen beobachtete Zusammenhange im Experiment nach. Sie
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bestellen einen Schulgarten, helfen mit bei der Pflege der AuBenanlagen
oder in der Kiche. Wenn die Jugendlichen das Interesse zeigen, einen
Beruf naher kennen zu lernen, hilft man ihnen, einen Platz flr ein
Praktikum zu bekommen. Damit sich die jungen Leute besser in dieser
freien Form des Lernens orientieren kénnen, haben sie einen
Bildungsberater, mit dem sie auch Uber ihre Erfahrungen und Winsche
sprechen kdnnen. Mit seiner Hilfe dokumentieren die Jugendlichen ihre
Erfahrungen im Raum der Férderung. Sie werden neugierig und wollen
mehr: Welches sind die Voraussetzungen, um in den in den Raum des
Wissens zu gelangen?

Im Raum des Wissens herrscht eine konzentrierte Betriebsamkeit. Philipp
hastet zu einem Physikexperiment, das er dieses Mal auf keinen Fall
verpassen will. Sonja strahlt. Sie hat jetzt alle Scheine zusammen, um
sich zur Prifung in Gemeinschaftskunde anmelden zu kénnen. Da vorne
ist Meike. Sie ist noch recht neu im Raum des Wissens. Lassen wir sie
einfach erzahlen: ,Ich bin jetzt seit einigen Wochen hier zugelassen und
habe so langsam den Durchblick. Das ist zwar gar nicht so einfach, aber
ich habe auch tatkraftige Hilfe. Mark aus der Oberstufe ist mein Tutor. Er
hat mich in den ersten Tagen herumgefihrt und mir alles gezeigt und
erklart. Ich habe auch eine erwachsene Bildungsberaterin, Frau Schmitt.
Zusammen mit meinen Eltern hatten wir in der vergangenen Woche eine
erste so genannte Jugendbildungskonferenz. Hier haben wir zusammen
meinen Stundenplan fur das erste halbe Jahr festgelegt. Ich habe vor
allem Pflichtstunden in Mathematik, Deutsch und ,Lebenslanges Lernen®.
Hier lerne ich, wie ich beim Lernen immer mehr eigene Verantwortung
ibernehmen kann. Ich lerne die verschieden Schulabschliisse kennen, was
ich daflir wissen muss, wie lange die Vorbereitung benétigt und was ich
damit spater einmal machen kann. Meine Eltern werden zu
Veranstaltungen eingeladen, in denen sie diese Informationen ebenfalls
erhalten. Ich kann auBerdem aus drei Wahlfachern wahlen. Ich habe mich
fir Kunst, Sport und Bio entschieden. In meinen freien Stunden kann ich
in die Bibliothek, das Selbstlernzentrum oder auch ganz einfach in den
Raum des Ankommens gehen, um mich zu entspannen.”

Soweit ein kleiner Ausblick in die Vision von einer Schule, wie sie von der
Flex-Fernschule inspiriert sein kénnte. Uberlegen Sie, liebe Leser, welcher
Raum wohl der begehrteste sein wird? Wollen wir wetten, dass es der
Raum des Wissens ist? ... oder besser: Fragen Sie doch einfach mal Ihre
Kinder oder Thre Schiler!

Thomas Heckner
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